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Jornada sobre la successio familiar i
empresarial. Perspectiva i interessos (economics
I assistencials) d’aquells que transmeten el seu
patrimoni (24 d’octubre 2025, Cambra de Comerg
Lleida)

Marta Gomez Llorens
Registradora de la Propietat de Lleida

En primer lloc vull donar les gracies en nom del deganat de
registradors de Catalunya per invitar-nos a participar en aguesta
jornada.

La meva exposicio es centrara en les principals formes de
transmissi0 de [’empresa, especialment aquelles que ens
permetran seguir obtenint un benefici economic que pugui
complentar els nostres ingressos una vegada ens deslliguem del
negoci.

Cal dir que aquestes formes de transmissio son aplicables a tot
tipus d’empresa, independentment que sigui familiar o no. No
obstant, les particularitats emocionals que envolten la situacio de
I’empresa familiar afecten logicament a la forma en que es
produeix aquesta transmissio.

Per comencar, hauriem de dir que I’empresa familiar és una figura
que no té una definicid legal, el seu concepte es configura a traves
de basicament quatre elements:

1.- Es una empresa, independentment de la forma juridica de la
mateixa, pot ser una societat civil o mercantil, com una srl, sa,
societat comanditaria per accions, societat professional,...
qualsevol varietat societaria i també un empresari individual.
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2.- En segon lloc , la propietat ha de pertanyer a una familia, no
s’estableix un percentatge minim de participacio familiar, ni
tampoc es delimita el que entenem com a familia, el que si sembla
necessari €s que la participacié de la familila en ’empresa ha de
suposar un percentatge de propietat o titularitat del capital que i
atribueixi el control de la mateixa.

3.- Un tercer element seria que la familia ha de governar
I’empresa, cosa que no suposa que la familia dirigeixi directament
el negoci, la gestid directa pot correspondre a tercers, I’important
es que la familia en tingui el govern estrategic i el control.

4.- Finalment, i el més important, és la voluntat de permanencia
més enlla de la vida activa del fundador i dels actuals titulars. La
idea de contitnuitat és la maxima que caracteritza i atribueix
I’especial sentit del concepte d’empresa familiar, la voluntat 1 el
desig dels membres de la familia de mantenir-la com un llegat per
a transmetre de generacié en generacio.

En definitiva, la definicio legal d’empresa familiar no la trovarem
a cap norma de dret civil o mercantil, I’empresa familiar respon a
una estructura tan complexa i variada que inclus a la practica
resultaria contraproduent imposar-ne una definicio legal Unica,
doncs només serviria per abocar, injusta e innecessariament a
moltes empreses formades per familiars a no assolir aquesta
connotacid i per tant, no incloure-la dins el seu concepte, i, a la
vegada excloure-li la possibilitat de gaudir dels beneficis
contemplats per la mateixa.

Perque és tan important arreglar la transmissié de I’empresa
familiar:

Quan parlem d’ empresa familiar hem de conjugar els conceptes
d’empresa, propietat i familia. | aquests tres factors poden esser
un focus de controveérsies i disputes per diferents motius, I’entrada
de nous membres de la familia a I’empresa, sobre tot quan no
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estan especialment qualificats i/o interessats en participar en el
negoci familiar, la diversitat de valors familiars quan a I’empresa
participen més estirps familiars, cosa que dificulatara una visio
compartida del negoci familiar, i altres factors similars, que poden
generar controversias que Suposin nNo NOMés una ruptura
empresarial sin0, el que es pitjor, una ruptura familiar.

Aquests focus de controversia posaran en perill constant la
continuitat de I’empresa i les relacions familiars, i donada la
vocacio de continuitat de la mateixa, resulta fonamental dissenyar
una planificacio societaria i successoria que reguli els aspectes
societaris relacionats amb el govern i direccié del negoci.

((Aquesta planificacid societaria s’articula a partir de dos
documents:
Els Estatuts socials i el protocol familiar.

Els estatuts social s’imposen obligatoriamente a qualsevol
empresa, familiar o no, aquests condicionen que I’empresa es
constitueixi valida 1 eficagment quan s’incorporen a 1’escriptura
publica de constitucion 1 s’inscriuen al Registre Mercantil, a
traveés d’ells es s’articula una regulacion de base i general pel
funcionament corporatiu de les societats de capital i
particularmente [’organitzaci6 de la societat, els drets dels
accionistas i socis i les relacions amb terceres persones. Els pactes
estatutaris tenen una regulacid minima prevista a ’article 23 de la
Llei de Societats de Capital, sens perjudici que al seu contingut
basic i poguem incorporar voluntariamente altres pactes de
conformitat amb el principi d’autonomia de la voluntat reconegut
a I’article 28 de la mateixa llei.

Les seves principals caracteristiques son:

1.- Obligatorietat legal

2.- Contingut minim obligatori

3.-Elevacid a public, incorporant-se a 1’escriptura de constitucion,
i en cas d’alteracidé del contingut poden també modificar-se i
elecar-se a public.
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4.-Inscribibles al RM

5.-Eficacia absoluta i erga omnes, doncs la inscripcion al RM els
dota d’una eficacia absoluta, tant ad intra(entre els socis) com ad
extra i erga omnes(devant de tercers que es relacionin amb
I’empresa), de manera que el seu contingut sera oposable envers
la societat.

6.-Tenen una vocacio estable i permanet

7.- forca juridica per0 no cardcter normatiu, es a dir, son
executables sense necessitar un altre instrument que els hi doni
forca juridica

8.-Només aplicables a les societats de capital

Moltes empreses familiars articulen aquesta planificacio
societaria a través del protocol familiar, és una figura prevista
especifica i exclusivament per a les empreses familiars, per tal de
garantir que assoleixin el proposit de continuitat. No
necessariament totes les empreses familiars han de tenir aquest
protocol, és un instrument absolutament voluntari

(Aquest instrument té una major llibertat i flexibilitat juridica que
els EE.) L’nica norma que els regula és el Reial Decret
Legislatiu 171/2007, i nomes ho fa a efectes de publicitat, per tant
el contingut i la forma del protocol familar es regeix per
I’autonomia de la voluntat de les parts de conformitat amb
I’article 1255 CC.

En aquest sentit, I’article 2 del RDL del 2007 el defineix com
a”’conjunt de pactes que suscriuen els socis entre si i amb tercers
amb els que tenen vincles familiars que afecten a una societat no
cotitzada, en la que tinguin un interés comu per aconsseguir un
model de comunicacié i consens en la presa de decisions per
regular les relacions entre familia, propietat i empresa que afectin
a I’entitat.

(Les seves caracteristiques principals envers els estatuts son:

1.- Son voluntaris

2.-Contingut diver i heterogenia, pactes amb diversa forca, aqui la
llei no en regula un contingut minim obligatori, sind gque cada
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entitat pot decidir quins pactes incloure 1 el contingut d’aquests.
Per tant, a la practica els protocols familiars son molt diferents,
encara que segons la seva naturaleza els solem classificar:

- pactes de ralacié que regules les relacions dels socis entre si i
d’aquests amb la societat.

-pactes pels quals els socis atribuyesen una serie de ventatges
devant la societat

-pactes que organitzen el funcionament de la societat.

Aguesta classificacio ens permet identificar la forca de cada pacte
entre pactes amb forca moral i pactes amb forca legal. Els primers
noo generen obligacions ni vincules juridicamente a les parts, els
complim xk ens sentim moralmente obligats.

3.-Es un document essencialment privat, no estem obligats a
elevar-los a public com és el cas dels EE, i podem decidir si ho
fem 0 no, i no necessariament en bloc, és a dir podem elevar a
public alguns pactes i mantener reservats altres. Moltes empreses
familiars son receloses a que els tercers puguin coneixer al detall
com funciona 1’entitat i per aix0 tinguin uns Estatits-tipus i
regulin la resta del seu funcionament i organitzacio a través del
protocol familiar.

4.-Es un document revisable i periodic, els protocols contenen
una regulacion més amplia i més especifica que els propis
Estatuts, a més sol ésser un document viu, un document obert i
revisable per adaptar-lo continuament a les noves circumstancies
familiars | empresarials.

5.- Existeix no només per a societats de capital, sind tambeé es pot
suscriure per societats civils o empresaris individuals. El que
necessitem és la vocacio de permanéncia.

6.-Te caracter normatiu pero sense forca juridica, per tant no és
executable per si mateix.

7.- Existeix la possibilitat de publicar-ne els pactes legals.

8.- Publicitat)
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L’elaboracid del protocol familiar implica planificar 1’empresa
des de dos punts de vista:

-SOCIETARIL.- son els pactes relacionats amb 1’organitzacio,
direccio i funcionament de 1’empresa

-SUCCESSORI- pacte encaminats a incentivar i fomentar el
relleu generacional i la continuitat de I’empresa al llarg del temps,
generacio rere generacio.

Ens centrarem en aquest segon aspecte del protocol. Perdo com he
dit no totes les empreses familiars tenen protocol i els vehicles de
transmissié de la titularitat de I’empresa son els mateixos, amb
protocol o no, I’inic que canvia, com anirem veient, €s si puc
obligar al soci a utilitzar una u altra forma de transmissio en el cas
que s’hagi previst al protocol familiar.

Per aconseguir el relleu generacional el soci té tres opcions:

1.- posposar fins la seva defuncid, ordenant la successio en el seu
testament;

2.- realitzar-ho en vida pero de forma gradual, per anar
incorporant al sucesor poc a poc.

3.- fer-ho en vida i de cop.

Les tres opcions son igual d’utilitzades, cada empresari es decanta
per alguna d’elles segons els seus propis interessos 0 interessos de
I’empresa.

Passem a analitzar-les:

En el cas de la primera opcio, tindriem la transmissio mortis
causa que s’articula a través del testament. El testament és un acte
unilateral i personalissim on el testador decideix el desti mortis
causa del seu patrimoni. Pot designar un o varios hereus o
llegataris que rebin la seva participacio en I’empresa després de la
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seva mort i en la forma i percentatge que el testador designi
Iliurement. Independentment que pugui incloure altres clausules.

Quan aquest soci té un unic fill o hereu, la qlestié no sera
problematica, xk amb testament o sense en principi aquest fill sera
I’hereu, no obstant, quan el soci t¢ dos o més fills i no tots es
dediquen al negoci familiar o no tenen intencié de fer-ho,
comenca a surgir la preocupacio sobre el relleu generacional per
tal que garanteixi la continuitat de I’empresa.

Aixi doncs, I’empresari, com tot particular, pot fer testament
Iliurement, perd ens podriem plantejar, en el cas que I’empresa
tingui protocol familiar, si en aquest protocol es pot incloure la
clausula per la qual els socis hagin d’otorgar testament, i 8 mes ho
hagin de fer en un sentit determinat.

La resposta es afirmativa, efectivament, dins el protocol podriem
preveure una clausula per la que el soci s’obligui a otorgar
testament on prevegui una particid patrimonial via institucid
d’hereu o llegat en el que adjudiqui la titularitat de les accions o
participacions a una fill/familiar determinat, i a meés, el protocol
podria exigir presentar aquest testament a I’empresa per tal de
verificar el compliment del pacte. Inclus ho podria fer sota
I’amenacga d’establir les conseqiiéncies 0 sancions davant el seu
incompliment( per exemple, exclusio del soci).

No obstant, un pacte que ens obliga a testar en un sentit
determinat no esta excempt de critica, un pacte que imposa com
testar és un pacte que entra dins una materia legalment
indisponible i pot portar a la nul-litat del testament. Estem
imposant 1’obligacid otorgar testament i les conseqliéncies de no
fer-no o fer-ho de forma diferent, la qual cosa es totalment
contraria als principis del nostre ordenament juridic.

Per tant, si volguessim incloure un pacte en aquest sentit dins
d’un protocol familiar ens exigiria que nomeés constés com a
COMPROMIS del soci , com una una obligacié moral que ha de
respectar pel bé de I’empresa, per0 en cap moment seria
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sancionable apartar-se d’aquest compromis. Només pot preveures
al protocol com una recomanacio.

Aixi doncs, el testament no sera la via mes idonea per aconsseguir
el relleu generacional a través del protocol familiar. Hem vist que
al marge del protocol no tindrem obstacles en otorgar testament,
pero si que ens podem fer una altra pregunta. El testament és
I’instrument més idoni per transmetre I’empresa?.

La resposta dependra de cada persona, cada empresa i les seves
circumstancies , per0 té certs inconvenients com a vehicle
transmissor de I’empresa.

Amb el testament estic diferint el traspas de la condicio de soci,
la titularitat de la meva participacio tant economica com politica
en I’empresa a després de la meva mort. Els inconvenients es
manifesten tant a nivell del testador com dels seus successors.
Envers el testador, com a soci de I’empresa, esperar a la seva mort
per la transmissio dilata en el temps el relleu generacional, i
mentre van passant els anys em vaig fent gran, hem de tenir en
compte que les seves facultats intelectuals poden minvar pel
transcurs del temps, cosa que podria posar en perill la presa de
decisions empresarials que exigeixin la participacié de la seva
part del capital social, la falta de capacitat podria impedir el
correcte funcionament i gestid de I’empresa.

Pel que fa als meus successors tambgé té inconvenients, no nomes
economics que vindrien lligats amb aquesta possible disfuncié en
el control del negoci que podria minorar la intervencio de 1’entitat
en el trafic juridic, siné també emocionals. El fet que el meu
ascendent retrasi la meva participacio plena a I’empresa pot
desmotivar els meus interessos i implicacio en el negoci, inclds
podria anar més enlla pensant que el meu pare no em considera



i3l

1 7 . LANECESARIA E INAPLAZABLE
- \\\{ MODERNIZACION
q \ DEL DERECHO SUCESORIO.
A\ ,é: EL LIBRE HABER HEREDITARIO
E’ LIBE["A S. § - oo issesaisinn

T Q)

PrL -

apte, el que suposaria una important pérdua de confianca en un
mateix i en la propia empresa.

| com a colofo, no puc oblidar el caracter essencialment revocable
del testament, de manera que I’ascendent sempre pot canviar
d’opinid 1 modificar la designacion d’aquell dels membres de la
familia que asumird la titularitat del negoci. Aix0 dona mes
incertesa als possibles successors. Pero per un altre costat, i des
del punt de vista del testador, precisament aquesta revocabilitat li
dona més llibertat de moviments. Pensem en el cas en que
atribueixo les meves accions o participacions a aquell dels meus
fills que continua amb el negoci, pero un temps després aquest fill
decideix emprendre un projecte professional diferent i es vol
apartar de ’empresa, llavors podria otorgar un nou testament amb
la designacion d’un altre sucesor empresarial, deixant sense efecte
el primerament otorgat. La revocabilitat em permet adaptar-me a
les noves necessitats.

Per tot plegat, entenc que retrassar aquest relleu generacional a
després de la mort del soci no sempre pot ser una solucio addient,
pero com ja he dit depen sempre de les circumstancies propies de
cada cas.

Pel que fa a la publicitat, al coneixement per tercers del contingut
del testament, la resposta és negativa, el testament és secret.
L’unica publicitat admesa ¢s la relativa a I’existencia del protocol
familiar on podrien constar les clausules relatives a les
recomanacions de testar en un determinat sentit.

La publicitat d’aquest protocol s’articula amb el seu accés al RM,
que pot tenir lloc a partir de 4 vies diferents:

1.- Insercio del contingut del protocol a la pagina web de I’entitat,
sempre i quan el domini estigui inscrit al RM.

2.- Menci6 al RM de que I’entitat ha otorgat un protocol familiar.
En el cas que aquest protocol estés publicat a la web, s’indicara
el domini on trobar-lo, i si no fos el cas pero s’hagués elevat a EP
inclourem les dades identificadores del document public. A la
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practica, aquesta mencio la fem constar per nota marginal
juntament amb la primera inscripcid de la fulla oberta a la
societat.

3.- Una tercera opcio és depositar-lo al RM, per mitja d’una
escriptura d’aprobacido o modificacion d’acords socials a la que
s’inclouran totes aquelles clausules que siguin inscribibles, que no
necessariament son totes les que conformen el protocol, sino que
depén de la seva naturalessa. Ara bé, aquest diposit nomes és
possible si es fa amb els comptes anuals d’aquell exercici.

4.- En ultim lloc també tenim la possibilitat d’inscriure el protocol
al RM. En aquest cas, les clausules del protocol que volem
inscriure, s’incorporaran als EE i d’aquesta manera a 1’escriptura
publica on hi constin.

Vist el testament, passem a una altra opcié per aconsseguir el
relleu generacional, son els pactes successoris. La seva
incorporacio al protocol familiar és també voluntaria. Al igual que
el testament el protocol ens pot recomanar per0 no obligar a
atorgar-los.

Al marge que tinguem o no protocol els pactes, al igual que el
testament, es poden fer lliurement.

Nomeés dir que el pacte és una disposicid mortis causa pero gue ja
produeix efectes intervius.

Es tracta també d’una atribucio que ha de constar en escriptura
publica 1 que quan recau sobre bens inmobles s’ha d’inscriure al
RP.

M’agradaria aportar un exemple de [’efectivitat del pacte
successori com a mitja de successio en I’empresa familiar.

En trobem bons exemples en el cas de les explotacions agraries.
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El titular de I’explotacid pot otorgar el pacte successori amb el
fill que estigui continuant o tingui la intencié de continuar en el
negoci.

A través del pacte successori i donada la seva irrevocabilitat,
excepte conjuntament, el fill ja sap que té garantida la successio
en el negoci, 1 a més a efectes de titularitats, quan 1’explotacid
recau sobre finques el nom d’aquest’hereu”( ho expreso entre
cometes, no és un hereu propiament dit, només ho expreso aixio
xk m’entenguin) ja consta al propi Registre de la Propietat. De
manera que les finques que constitueixen 1’explotacid agraria, se
les pot sentir seves, sense que el pare tampoc les hagi perdut,
doncs segueix essent el titular del domini.

Aqguests tipus de pactes son molt interessants, no nomes des del
punt de vista emocional com hem vist, sind0 també des del punt de
vista economic.

Pensem en el suposit que el fill que porta el negoci vol fer algun

tipus d’inversio en I’explotacio. Amb el pacte successori ho pot
fer amb la tranquilitat de saber que després, a la mort del seu pare,
aquelles finques seran seves i que per tant no esta invertint en I’
aspiracio d’un patrimoni futur i incert, esta invertint en algo que
ja pot considerar com a propi.

Pero aquesta situacio pot anar encara mes enlla, i convertir-se en
absolutament indispensable per la continuitat del negoci.

Perque ho dic? Pensem en el cas de que la inversié de la que
parlem ha de ser financiada per un tercer. Per exemple, sobre
I’explotacié agricola vull construir unes granges i necessito
financament extern, amb una entitat financera, que em deixi
diners per la construccid, i que molt probablement pot anar
acompanyat de la constitucion d’ una hipoteca sobre les finques
en garantia de la devolucio del capital.

L’entitat no concedira el crédit/prestec si no soc titular del domini
de les finques , ho necessita com a garantia. Sense el pacte
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finques es probablement massa gran d’edat xk I’entitat li
concedeixi financio a mig/llarg termini, dificilment superaria el
control de riscos de I’entitat. Pel que fa al fill, no és propietari de
les finques, per tant, no les pot oferir com a garantia i llavors
estaria construint unes granges sobre un terreny que no es de la
seva titularitat. A través del pacte successori diguem, encara que
amb tecnica juridica no seria exactament aixi, que els dos som
titulars, i amb el consentiment dels dos i garantit sobre les finques
sen s pot concedir el finangament desitjat.

L’inscripcid del pacte quan recau sobre béns inmobles al Rp ¢€s
necessaria per garantir la publicitat davant tercers, el coneixement
d’aquella titularitat.

Un altra aventatja del pacte successori es que davant de la mort de
I” ascendent es pot otorgar escriptura publica d’execucio del pacte
successori acompanyada del corresponent certificat de defuncid,
de manera que es produira registralment el canvi de nom sobre les
finques sense necessitat d’haver otorgat una escriptura publica
d’acceptacio d’herencia.

En el cas que el pacte successori recaigui sobre accions o
participacions socials seria convenient fer-lo constar al llibre
registre de socis.

Pel que fa a la seva inscripcio al RM i donat que en el registre no
consten la titularitat de les accions o participacions, nomes podria
accedir en el cas que el pacte formés part d’un protocol familiar, 1
en aquest sentit li podriem donar la publicitat que em vist abans
respecte la constancia registral del protocol.

Vistes dos formes de transmissié mortis causa de 1’empresa,
entrem a les formes de transmissio de I’empresa inter vius.
Aguestes, son basicament dues, la compraventa i la donacio.

Descartarem I’estudi de la compraventa, xk per esséncia la
compraventa exigeix un preu a canvi de I’objecte o dret a
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entregar, i en el cas de I’empresa familiar estem parlant de
transmissions familiars en les que no intervé, en principi, la
motivacid de rebre aquest preu. La motivacid de Ila
contraprestacio. Per aixo en descartaré el seu estudi, dificilment
un pare obliga al fill a passar per una compraventa de la seva
posIciO en 1’empresa.

Només vull apuntar que en cas de produir-se aquesta compraventa
seria indubtablement 1’ instrument de liqlacio patrimonial per
excelencia, a través de la venta rebria una compensacio, ingresaria
uns diners, que puc destinar a cobrir les meves necessitats o
completar els meus ingressos despreés de la jubilacio.

L’altra figura de transmissio intervius, aquest cop gratuita, és la
donacio.

Pel que fa a la donacio i en relacié al protocol familiar, hem de
pensar que si la incloem com a pacte pel qual s’obligui al soci a
donar les seves participacions, ens trovarem amb el mateix
problema que hem vist al testament. S6n materies indisponibles i
per la seva naturalessa no podem obligar a ningu fer una donacio.
En tot cas podria ser una recomanacio, i per tant la seva validessa
seria Unica i exclusivament moral, no podem imposar, nomes
recomanar.

Fora del pacte en protocol, l6gicament es pot fer una donacio
[liurement.

Quan parlem de donaci6 de participacions socials no hem de
pensar que ’empresari simplement dona la plena propietat de les
seves participacions al fill per a que aquest assumeixi el carrec de
soci que el pare deixa vacant, procedint aixi a la retirada de
I’empresa i a materialitzar el relleu generacional, ja que la
complexitat de la donaciéo va més enlla , i juntament amb la
complexitat de I’empresa familiar i els diferents escenaris que es
poden plantejar a la practica, fan precissament que la donacio
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s’utilitzi de forma versatil per adaptar-la als interessos i
necessitats de I’empresari.

D’aquesta manera, ’interés de 1’empresari marcara el tipus de
donacio, i1 en funcio de la mateixa el tipus de relleu generacional.
En destaguem cuatre formules:

-Donacid de la plena propietat

-Donacid6 de la nua propietat

-Donaci6 de I"usdefruit

- | @ més donacid sotmesa a condicid suspensiva o resolutoria, 0
mitjancant la imposicio d’una obligacio.

Passem a veure-les:

DONACIO DE PLENA PROPIETAT SUBJECTA A
CONDICIO O OBLIGACIO

En aquest escenari I’empresari donant, dona al seu fill donatari la
plena propietat de les seves participacions, pero li imposa una
condicid u obligacio de la que dependra I’efectivitat, validessa o
revocacio de la donacio.

Tenim la donacid suspensiva, com el seu nom indica, la donacio
es produeix , pero la seva efectivitat, I’adquisicio de la titularitat
de les participacions pel donatari, queda suspesa fins que el
donatari compleixi la condicié imposada. En el moment en que la
compleixi, la donacio quedara perfeccionada i desplegara tots els
seus efectes, perd0 mentres no es compleixi la titularitat de les
participacions la mantindra el soci donant, per la qual cosa si no
es compleix la condicid seria com si la donacidé no hagues existit
mai. Aixi doncs la titularitat de les participacions no hauria
canviat.

Aguesta donacid la podem utilitzar quan el pare té la intencio de
donar les participacions socials al seu fill per a que es produeixi el
relleu generacional, pero el fill encara no té la suficient formacio
per exercir el carrec que adquiriria amb la donacid. Aixi el pare
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pot condicionar la donacid a que en un pla¢ raonable de temps el
seu fill obtingui un MBA, per exemple. D’aquesta forma el relleu
generacional esta assegurat, encara que no es materializara fins
que el fill compleixi la condicio( per exemple acabar el master
amb dos anys), i mentrestant, el pare donant manté la condicié de
soci i exercita els drets inherents a la mateixa, sense que aquesta
donacio estigui de cap manera afectant al devenir de la societat.

La donacié resolutoria, en aquest cas la donacio si es fa efectiva i
es perfecciona en el moment en que es realitza, i, per tant, el fill
donatari adquireix la condicié de soci i els drets inherents a la
mateixa, i amb ella la titularitat de les participacions, pero se li
Imposa una condicio per poder mantenir aquesta situacié. En
aquests casos la condicio actua de forma negativa, en comparacio
amb la condici0 suspensiva, de manera que si es compleix la
condicio es resoldra o revocara la donacié i aixi es perdra la
titularitat que retornara al patrimoni del donant.

Pensem en el cas en que el soci vol fer el relleu generacional,
pero també assegurar-se que el fill no transmetra la titularitat de
les participacions, especialment a tercers aliens a la familia. Per la
qual cosa puc fer la donacié amb la condicié que no transmeti la
titularitat de les participacions durant un periode prolongat de
temps, per exemple deu anys, inclis es podria matitzar si la
limitacié de la transmissio és absoluta 0 només respecte tercers
que no siguin de la familia. En qualsevol cas, si la condicio es
compleix i el fill transmet, ens trobem amb la revocacié o
resolucio de la donacid de manera que la titularitat de les
participacions socials tornara automaticament al donant.

La donacién modal. En aquest suposit la donacié també es
perfecciona i es fa efectiva des de el primer moment, i encara que
el donatari adquireix la titularitat de les participacions socials i la
condicid de soci amb els seus drets inherents, haura de complir
I’obligaci6 imposada pel donant per a mantenir la seva titularitat.
Pel que veiem és una figura intermitja entre les dues donacions
condicionals, doncs té punts en comi amb cada una d’elles.
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Respecte de la resolutoria perque es perfecciona ab initio i
respecte de la suspensiva perque es necessari complir la condicio
u obligacio per mantener la titularitat.

L’incompliment de 1’obligacid6 supossara la revocacid de la
donacio.

A I’empresa familiar s’utilitza aquest tipus de donacio per obligar
a un fill, el donatari, a mantenir 1 dirigir I’empresa durant un
periode determinat de temps(per exemple deu anys) sense
transmetre a tercers, en cas contrari li puc revocar la donacié. Es
molt semblant a la donacio sota condicié resolutoria.

DONACIO DE NUA PROPIETAT CONSERVANT
L USDEFRUIT.

Aquest tipus de donacio, essent un instrument de liglacid
patrimonial, es produeix quan I’empresari vol transmetre al seu
fill la totalitat de les seves participacions socials, pero sense
perdre el dret a rebre els dividends derivats de 1I’empresa, ¢€s a dir,
els drets economics que li atribueix la condici6 de soci.

La figura esta admesa a I’article 127 de la Llei de Societats de
Capital” En cas d’usdefruit sobre accions o participacions
socials, la qualitat de soci resideix en el un propietari, pero
I’usufructuari tindra dret en tot cas als dividends acordats per la
societat durant la vigencia de 1’usdefruit.”

La titularitat de les participacions i condicio de soci recaura en el
fill donatari, que podra exercir tots els drets politics inherents a la
seva condicio. Mentre que el pare, que deixa de ser soci, rebra els
drets economics vinculats a la condicio.

Una vegada mort 1’usufructuari s’extingira automdaticament
I’usdefruit i el nu propietari consolidara el ple domini, de manera
que passara a rebre els drets economics a més dels politics que ja
ostentava.

Aguesta formula garantitza el relleu generacional, inclds serveix
com a incentiu per anticipar-lo, a la vegada que I’empresari
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seguéix connectat a I’empresa i €s pot sustentar econdmicament a
partir del negoci sense necessitat de treballar-hi.

DONACIO D’USDEFRUIT CONSERVANT LA NUA
PROPIETAT

Aguest és un suposit exactament contrari al que veiem abans.
Aqui el soci té la intencido de mantenir els drets politics , de
manera que seguira participant en el organs de control i gestié de
la societat, pero no rebra cap tipus de compensacio economica
derivada de la condicio de soci, doncs aquesta compensacio anira
a parar al seu fill.

En aquest cas no s’acaba de complir de forma tan clara el relleu
generacional.

DONACIO DE NUA PROPIETAT AMB RESERVA
D’USDEFRUIT

En aquest cas, I’empresari no només vol conservar el dret a
percebre dividends, sind que a mes vol mantenir i seguir exercint
el control i la gesti6 de la societat com si continués essent soci. Es
una figura especial, perque la condicié de soci se li atribueix al fill
donatari, pero el donant conserva tots els drets que s’associen a
aquella qualitat.

Aquesta dualitat d’interessos del soci podria semblar
contradictoria, pero té sentit en aquells casos en que el soci preten
amb aquesta donacio que el seu fill accedeixi a 1’accionariat de
I’empresa familiar per aprener-ne el dia a dia i com gestionar-la
en el futur, quan realment adquireixi la condicio de soci.

No obstant, ja em vist que la donacio de la nua propietat atorga la
condicio de soci 1 els seus drets politics, mentre que 1’usdefruit
atribueix els drets economics, de manera que ens podriem
preguntar si es possible donar la condicié de soci pero sense cap
dels drets inherents a aquesta qualitat.
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En definitiva si dono les participacions sense cap dret del soci
estaria buidant de contingut 1’objecte de la donacio, inclis ens
podem preguntar si la donacio és valida, perque en realitat no
estic donant res.

En aquest punt, hem de considerar que 1’objecte de la donacid
serd la titularitat de les participacions socials i per tant és valida,
tant si té reconeguts en aquest moment tots, alguns o cap dels
drets del soci, ja que estic donant la titularitat sotmesa a la
condici6 futura d’adquirir la qualitat plena de soci.

Com ho puc instrumentar?

Donant la nua propietat de les participacions al meu fill,
conservant-ne 1’usdefruit que m’otorga per dret propi els drets
economics del soci. Fins aqui, el fill, com nu propietari, adquireix
la condici6 de soci i els seus drets politics, 1 per tal que el donant
pugui exercir aquests drets politics hauriem d’establir un mode a
la donacié de la nua propietat. D’aquesta manera a 1’escriptura de
donaci6 inclourem una clausula en virtut de la qual el fill nomeés
podra mantenir la titularitat de les participacions socials donades
si es compromet a exercir els drets politics seguint les
instruccions del donant.

D’aquesta manera el fill adquireix la condici6 de soci, ja que €s
indivisible de 1’adquisici6 de la titularitat de les participacions
socials, pero per mantenir la titularitat 1 el carrec, haura d’exercir
els drets politics conforme a la voluntat del donant, de manera que
Jo com a donant, encara que no puc considerar propis aquests
drets politics, a diferéncia dels economics que tinc com a titular
de l'usdefruit, a la practica seran meus perque s’haura de
respectar la meva voluntat, que a mes pot no ser la mateixa que la
del meu fill donatari.

En el cas que el fill donatari exerceixi algun dret politic
contravinent la voluntat del pare, aquest pare pot revocar
automaticament la donacio modal i recobrar la titularitat de les
participacions. Deixant-la per tant sense efecte.

Aguestes Quatre figures que hem vist sén els principals modes de
transmissio de 1I’empresa.
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